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Coloplast H

Til aktioneererne i Coloplast A/S

16. november 2010

Vi har hermed forngjelsen at invitere Dem til Coloplasts ordineere generalforsamling

onsdag den 1. december 2010 kl. 15.30

pa selskabets adresse Holtedam 3 i Humlebaek (Aage Louis-Hansen Auditoriet).

Forud for generalforsamlingen vil der samme sted blive serveret kaffe, te og kage kl. 15.00 - 15.30.

Generalforsamlingen, der tillige transmitteres til aktionsererne via webcast pa www.coloplast.com, dbnes
herefter af bestyrelsens formand og vil blive ledet af en af bestyrelsen udpeget dirigent.

Dagsorden for generalforsamlingen

1.

2.

Bestyrelsens beretning om selskabets virksomhed i det forlgbne regnskabsar.
Fremleeggelse og godkendelse af revideret arsrapport.

Beslutning om anvendelse af overskud i henhold til den godkendte arsrapport.
Forslag fra bestyrelse eller aktionaerer.

Forslag fra bestyrelsen:

(a) AEndring af selskabets vedtaegter.

Bestyrelsen foreslar som falge af den nye selskabslov sendring af vedtaegterne. Desuden foreslar
bestyrelsen et mindre antal generelle eendringer. Det samlede forslag til vedteegtsaendringerne er som

falger:

§ 1 eendres til fglgende ordlyd:

Selskabets navn er Coloplast A/S. Selskabet driver endvidere virksomhed under navnene
Dansk Coloplast A/S (Coloplast A/S), Coloplast International A/S (Coloplast A/S), Scantape A/S
(Coloplast A/S) og Colomed Research Co. A/S (Coloplast A/S).

Dets hjemsted er Holtedam 1, 3050 Humlebaek.
§ 2 er uaendret.

§ 3 aendres til falgende ordlyd:
Selskabets samlede aktiekapital udgar 225 mio. kr. heraf 18 mio. kr. A-aktier fordelt i aktier & 5,- kr.

og multipla heraf samt 207 mio. kr. B-aktier fordelt i aktier & 5,- kr.
Aktiekapitalen er fuldt indbetalt.

A-aktier, der er ikke-omsaetningspapirer, skal udstedes pa navn og stedse lyde pa navn og noteres i
selskabets ejerbog. Ethvert ejerskifte af A-aktier udkraever bestyrelsens samtykke, og det samme
geelder pantseetning.

Pategning af navn p& en aktie eller aktiens transport til en navngiven ejer har kun gyldighed over for
selskabet, nar pategningen eller transporten er indfert i ejerbogen, eller aktionaeren har anmeldt og
dokumenteret sin erhvervelse. Selskabet er uden ansvar for en noteret pategnings eller transports
aegthed eller rigtighed.

B-aktierne er omsaetningspapirer. De udstedes pa navn og skal stedse veere noteret pa navn i
ejerbogen.

Der geelder ingen indskraenkninger i B-aktiernes omseettelighed.
Selskabets ejerbog fares af Computershare A/S, Kongevejen 418, 2840 Holte.



§ 4 &endres til fglgende ordlyd:

Bortset fra de nedenfor indeholdte saerlige regler om A- og B-aktiernes fortegningsret ved aktie-
udvidelser samt de nedenfor i 8 9 om A- og B-aktiernes stemmeret indeholdte regler har ingen aktier
seerlige rettigheder, og ingen aktionaer er forpligtet til at lade sine aktier indlgse.

Safremt en generalforsamling beslutter, at aktiekapitalen skal udvides ved nytegning af sével A- som
B-aktier, har A-aktionaererne fortegningsret til nye A-aktier og B-aktionaererne fortegningsret til nye
B-aktier. Safremt aktiekapitalen kun udvides med enten A-aktier eller B-aktier, har samtlige
aktionaerer fortegningsret til nye aktier i forhold til deres besiddelse af gamle aktier.

A-aktierne underskrives af bestyrelsen i overensstemmelse med selskabslovens regler. Arsudbytte
udbetales til de i ejerbogen noterede A-aktionaerer. Udbytte, der ikke er haevet 5 ar efter forfaldstid,
tilfalder selskabet.

Selskabets A-aktier kan mortificeres uden dom i overensstemmelse med selskabslovens regler.

Selskabets B-aktier er registreret i VP Securities A/S, og udbyttebetaling vedrgrende B-aktierne
beregnes af VP Securities A/S, saledes at udbyttet vil blive indsat pa det til VP Securities A/S opgivne
kontonummer i et pengeinstitut og i gvrigt efter de herom fastsatte regler. Udbytte, der ikke er haevet
5 ar efter forfaldstid, tilfalder selskabet.

88 4 A, 4 B og 5 udgar og erstattes af ny § 5 med fglgende ordlyd:

Selskabets aktiekapital kan efter bestyrelsens bestemmelse med hensyn til tid og vilkar forhgjes med
indtil nominelt 15 mio. kr. B-aktier ad én eller flere gange. Nye aktier, der udstedes i henhold til denne
bemyndigelse, udbydes med fortegningsret for de hidtidige aktionserer, medmindre

(@) bestyrelsen finder det hensigtsmeessigt, at udbydelsen sker uden fortegningsret for de hidtidige
aktioneerer, i hvilket tilfaelde de nye aktier skal udbydes til markedskurs og ikke under pari mod
kontant betaling, eller

(b) de nye aktier skal anvendes som helt eller delvist vederlag i forbindelse med selskabets
overtagelse af bestdende formueveerdier.

Den ovenfor tillagte bemyndigelse gaelder indtil generalforsamlingen i 2011.

Nye aktier, der udstedes som fglge af bestyrelsens udnyttelse af bemyndigelsen i denne
bestemmelse, skal veere omsaetningspapirer, der udstedes pa navn, og de skal stedse veere noteret
pa navn i ejerbogen. For de nye aktier skal i gvrigt med hensyn til omseettelighed, indlgselighed,
fortegningsret og stemmeret geelde samme regler som for selskabets gvrige aktier, jfr. vedteegternes
8§3,40909.

De nye aktier giver ret til udbytte og andre rettigheder i selskabet fra det tidspunkt, som fastsaettes af
bestyrelsen. Rettighederne indtraeder dog senest 12 maneder efter kapitalforhgjelsens registrering i
Erhvervs- og Selskabsstyrelsen.

Bestyrelsen er bemyndiget til at foretage de aendringer i vedteegterne, som er en ngdvendig falge af
kapitalforhgijelsen i henhold til denne bestemmelse.

§ 6 eendres til fglgende ordlyd:

Selskabets generalforsamlinger afholdes i Region Hovedstaden efter bestyrelsens naeermere
bestemmelse. Den ordineere generalforsamling afholdes inden udgangen af hvert ars december
maned.

Ekstraordineger generalforsamling skal afholdes, nar bestyrelsen eller revisor gnsker det. Ekstra-
ordinaer generalforsamling skal endvidere indkaldes inden 2 uger, nar det til behandling af et bestemt
angivet emne skriftligt forlanges af aktionaerer, der ejer mindst 5% af aktiekapitalen.

Aktioneerernes eventuelle spgrgsmal til dagsordenen og gvrige dokumenter til brug for general-
forsamlingen skal veere selskabet i haende senest 1 uge far generalforsamlingens afholdelse.

§ 7 aendres til falgende ordlyd:

Alle generalforsamlinger indkaldes med ikke mere end 5 ugers og ikke mindre end 3 ugers varsel i et
eller flere landsdeekkende dagblade. Indkaldelse sker endvidere ved skriftlig meddelelse til de i ejer-
bogen noterede aktionaerer, som har fremsat begaering herom samt ved bekendtggrelse i Erhvervs-
og Selskabsstyrelsens it-system. Indkaldelsen offentliggeres samtidig pa selskabets hjemmeside
www.coloplast.com.

Senest 8 uger inden afholdelse af generalforsamlingen offentliggeres datoen pa selskabets
hjemmeside www.coloplast.com.



Forslag fra aktionaererne ma for at komme til behandling pa generalforsamlingen fremseettes skriftligt
over for bestyrelsen senest 6 uger far afholdelsen af generalforsamlingen. Modtages forslaget
senere, afger bestyrelsen, hvorvidt det kan imgdekommes.

Senest 3 uger far enhver generalforsamling, inkl. dagen for generalforsamlingens afholdelse, skal
falgende oplysninger gares tilgeengelige for aktionaererne pa selskabets hjemmeside
www.coloplast.com:

- Indkaldelsen.

- Det samlede antal aktier og stemmerettigheder pa datoen for indkaldelsen, herunder det
samlede antal for hver aktieklasse.

- De dokumenter, der skal fremlaegges pa generalforsamlingen, herunder for den ordingere
generalforsamlings vedkommende den senest reviderede arsrapport.

- Dagsorden og de fuldstaendige forslag.

- Formularer, der anvendes ved stemmeafgivelse ved fuldmagt og ved stemmeafgivelse pr. brev.
§ 8 er uaendret.

§ 9 eendres til fglgende ordlyd:

En aktionaers ret til at deltage i og afgive stemme pé generalforsamlingen fastsaettes i forhold til de
aktier, aktionaeren besidder pa registreringsdatoen, som ligger 1 uge far generalforsamlingens
afholdelse. Deltagelse i generalforsamlingen forudseetter tillige, at aktionseren har anmodet om
adgangskort til den pageeldende generalforsamling senest 3 dage forud for afholdelsen.

Adgangskort udstedes til den, der ifalge ejerbogen er noteret som aktionzger pa registreringsdatoen,
eller som selskabet pr. registreringsdatoen har modtaget behgrig meddelelse fra med henblik pa
indfarsel i ejerbogen.

Medmindre aktionaeren angiver, hvortil adgangskort gnskes sendt, skal adgangskortet afhentes pa
selskabets kontor senest dagen inden generalforsamlingen.

Hvert A-aktiebelgb pa 5,- kr. giver 10 stemmer, og hvert B-aktiebelgb pa 5,- kr. giver 1 stemme.

Stemmeret kan udgves gennem en fuldmaegtig, der skal fremleegge skriftlig og dateret fuldmagt.
Denne kan ikke gives for leengere tid ad gangen end ét ar.

Aktionzeren eller fuldmaegtigen kan mgde pa generalforsamlingen sammen med en radgiver.
§ 10 er uaendret.

§ 11 aendres til fglgende ordlyd:

De pa generalforsamlingen behandlede almindelige anliggender afgares ved simpel stemme-
flerhed. Dog kraeves det til vedtagelse af beslutning om aendring af selskabets vedtaegter eller om
selskabets oplgsning, at mindst halvdelen af aktiekapitalen er repreesenteret pa general-
forsamlingen, og at beslutningen tillige vedtages med mindst 2/3 savel af de afgivne stemmer som
af den pa generalforsamlingen repraesenterede stemmeberettigede aktiekapital.

Er det naevnte aktiebelgb ikke repreesenteret pa den pageeldende generalforsamling, og forslaget
ikke opnar 2/3 af de afgivne stemmer, er det bortfaldet. Hvis forslaget opnar 2/3 af de afgivne
stemmer, indkalder bestyrelsen inden 14 dage en ny ekstraordinzer generalforsamling, og safremt
forslaget her opnar mindst 2/3 af savel de afgivne stemmer som af den pa generalforsamlingen
repraesenterede stemmeberettigede aktiekapital, er det vedtaget uden hensyn til den
repraesenterede aktiekapitals starrelse.

Fuldmagt til at made pa den farste generalforsamling skal, for sa vidt den ikke udtrykkelig matte
veere tilbagekaldt, anses for gyldig ogsa med hensyn til den anden generalforsamling.

Beslutninger, der er omfattet af reglerne i selskabslovens § 107, skal opfylde disse bestemmelser.

§ 12 aendres til falgende ordlyd:

Senest 2 uger efter generalforsamlingens afholdelse ggres generalforsamlingsprotokollen eller en
bekraeftet udskrift tilgeengelig pa selskabets hjemmeside www.coloplast.com.

§ 13 er uaendret.



§ 14 aendres til fglgende ordlyd:

Bestyrelsen, der selv veelger sin formand og naestformand, har den overordnede ledelse af
selskabets anliggender. Bestyrelsens mgder ledes af formanden eller i hans forfald af naest-
formanden.

Bestyrelsen treeffer sine beslutninger med almindelig stemmeflerhed. | tilfeelde af stemmelighed gar
formandens - eller i hans forfald naestformandens - stemme udslaget.

Bestyrelsen fastleegger en forretningsorden for udfgrelsen af sit hverv.

Over det pa bestyrelsesmgderne passerede fgres en protokol, der underskrives af samtlige
tilstedeveerende medlemmer af bestyrelsen.

Revisionsprotokollen skal foreleegges ved ethvert bestyrelsesmgde, og enhver protokoltilfarsel skal
underskrives af samtlige bestyrelsesmedlemmer.

Bestyrelsen ansaetter en direktion bestdende af 2-6 medlemmer, heraf den ene som
administrerende direkter, og fastseetter vilkarene for deres ansaettelse og de naermere regler for
deres kompetence.

Bestyrelsen kan meddele prokura.

§ 15 aendres til fglgende ordlyd:

Selskabet har udarbejdet overordnede retningslinjer for aflanning - herunder incitamentsaflgnning -
af bestyrelse og direktion. Disse retningslinjer er forelagt og vedtaget pa selskabets general-
forsamling. Retningslinjerne kan findes p& selskabets hjemmeside www.coloplast.com.

8§ 16 er uaendret.

§ 17 aendres til fglgende ordlyd:

Revision af selskabets arsrapport foretages af mindst én statsautoriseret revisor valgt af general-
forsamlingen. Revisor veelges for ét ar ad gangen. Genvalg kan finde sted.

§ 18 er uaendret.
8§ 19 er uaendret.

Ny 8§ 20 med fglgende ordlyd:

Selskabet kommunikerer som udgangspunkt med sine aktioneerer ved almindelig brevpost eller
elektronisk kommunikation afheengig af aktiongerens gnske herom.

(b) AEndring af overordnede retningslinjer for selskabets aflgnning af bestyrelse og direktion.
Forslag til falgende aendringer til afsnittet, der behandler direktionens aflgnning:
Fglgende saetning under afsnit 3 "Bonusandelen varierer mellem direktionens medlemmer, men kan
udggere hgjst ca. 40% af den arlige nettolgn." endres til "Bonusandelen varierer mellem direktionens
medlemmer, men kan udggre hgjst 25% af den arlige aflgnning."
Saetningen under afsnit 5 "Direktionens medlemmer tildeles hvert ar et antal optioner med en veerdi
svarende til 4 maneders nettolgn." sendres til "Direktionens medlemmer tildeles hvert ar et antal

optioner med en veerdi svarende til hgjst 40% af direktionens aflgnning."

Falgende szetning under afsnit 5 udgar "Direktionens medlemmer betaler 5% af Black & Scholes
veerdien til selskabet for at modtage optionerne.”

Afsnit 6 med falgende ordlyd udgar "Direktionen er berettiget til at bytte en bonusandel svarende til

1 maneds nettolen med et tilsvarende antal optioner pd vilkar svarende til de gvrige optioner jf. oven-
for. Direktionens valg om bytte skal foretages ved den arlige fastleeggelse af direktionens aflgnning og
skal vedrare tildelingen af optioner det efterfalgende ar."

Retningslinjerne i gvrigt er usendrede.

Retningslinjerne er vedlagt som bilag og vil samtidig kunne findes pa selskabets hjemmeside.



(c) Bemyndigelse til selskabets bestyrelse i overensstemmelse med de i selskabslovens § 198
indeholdte bestemmelser til at tillade selskabet at erhverve egne aktier pa indtil 10% af selskabets
aktiekapital.

Det hgjeste og mindste belgb, som ydes for aktierne, er den pa erhvervelsestidspunktet geeldende
kurs +/- 10%.

Bemyndigelsen geelder indtil selskabets ordingere generalforsamling i 2011.
5. Valg af medlemmer til bestyrelsen.
Falgende bestyrelsesmedlemmer foreslas genvalgt:

Direktgr Michael Pram Rasmussen (formand)
Civilgkonom Niels Peter Louis-Hansen (naestformand)
Direktgr Sven Hakan Bjorklund

Advokat Per Magid

Administrerende direktar Jgrgen Tang-Jensen

Direktar Torsten E. Rasmussen og direktar Ingrid Wiik gnsker ikke genvalg.
Bestyrelsen foreslar nyvalg af direkter Brian Petersen. CV vedlsegges som bilag.

Der henvises i gvrigt til Coloplasts hjemmeside www.coloplast.com for oplysninger om hvert enkelt
nuvaerende bestyrelsesmedlem. Oplysningerne kan ogsa rekvireres ved henvendelse til Coloplasts
aktionzersekretariat pa telefon 4911 1800.

6. Valg af revisor.

PricewaterhouseCoopers Statsautoriseret Revisionsaktieselskab foreslas genvalgt som selskabets
revisorer.

7. Eventuelt.

Til vedtagelse af det under dagsordenens pkt. 4 (a) fremsatte forslag om vedtaegtsaendringer kraeves, jf.
vedtaegternes § 11, stk. 1 og 2, at mindst halvdelen af aktiekapitalen er repraesenteret pa general-
forsamlingen, og at beslutningen vedtages med mindst 2/3 savel af de afgivne stemmer som af den pa
generalforsamlingen repraesenterede stemmeberettigede aktiekapital. Dette geelder falgende forslag til
aendringer:

81

83, stk. 7

84, stk. 4095
§5,stk. 1,3 094
§11

§14

§ 15

§ 17

§ 20

Er det naevnte aktiebelgb ikke repreesenteret pa den ordinzere generalforsamling, og forslaget ikke opnar
2/3 af de afgivne stemmer, er det bortfaldet. Hvis forslaget opnar 2/3 af de afgivne stemmer, indkalder
bestyrelsen inden 14 dage en ny ekstraordinger generalforsamling, og safremt forslaget her opnar mindst
2/3 af savel de afgivne stemmer som af den pa generalforsamlingen repraesenterede stemmeberettigede
aktiekapital, er det vedtaget uden hensyn til den repreesenterede aktiekapitals starrelse.

Det under dagsordenens pkt. 4 (a) fremsatte forslag om vedteegtseendringer, som er en direkte konsekvens
af den nye selskabslov, vedtages, safremt blot en enkelt stemmeberettiget aktionaer stemmer for. Dette
geelder fglgende forslag til eendringer:

8§ 3,stk. 3,409 5
§ 4, stk. 3

§5, stk. 5

§6

87

89

§12



Vedtagelse af det under dagsordenens pkt. 4 (b) og (c) fremsatte forslag afggres ved simpel stemmeflerhed i
medfgr af vedtsegternes § 11.

Der foreligger ikke fra bestyrelsen eller aktiongerer andre forslag til behandling pa generalforsamlingen.

Adgangskort til generalforsamlingen kan rekvireres pa vedlagte blanket, hvorpa ogsa eventuel fuldmagt kan
udstedes. Blanketten skal veere Computershare A/S i haende senest mandag den 29. november 2010
kl. 16.00.

Adgangskort kan tillige inden for samme frist rekvireres elektronisk via www.coloplast.com, hvor der lige-
ledes er mulighed for at afgive fuldmagt.

Selskabets samlede aktiekapital udger 225 mio. kr. heraf 18 mio. kr. A-aktier fordelt i aktier a 5,- kr. og
multipla heraf samt 207 mio. kr. B-aktier fordelt i aktier a 5,- kr.

Vedtaegterne bestemmer fglgende om stemmeret i selskabet:

§ 9 Adgang til generalforsamlingen har enhver aktioneer, safremt denne senest tre dage fer general-
forsamlingens afholdelse har lgst adgangskort dertil for sig selv og sin eventuelle radgiver pa
selskabets kontor mod dokumentation af sin aktiebesiddelse eller henvisning til stedfunden notering af
disse.

Den, der har erhvervet aktier ved overdragelse, kan kun udgve stemmeret for de pageeldende aktier,
hvis

(1) aktierne er noteret i aktiebogen, eller
(2) aktionaeren har anmeldt og dokumenteret sin erhvervelse
forud for indkaldelsen til den pageeldende generalforsamling.

Den, der har erhvervet aktier pa anden made, kan ikke udgve stemmeret for de pagaeldende aktier,
medmindre vedkommende er noteret i aktiebogen eller har anmeldt og dokumenteret sin erhvervelse.

Aktieposter, for hvilke der i medfar af stk. 2 ikke kan udgves stemmeret, anses dog som repreesenteret
pa generalforsamlingen, dersom aktierne forud for generalforsamlingen er noteret i aktiebogen, eller
aktionaeren har anmeldt og dokumenteret sin erhvervelse.

Hvert A-aktiebelgb pa 5,- kr. giver 10 stemmer, og hvert B-aktiebelgb pa 5,- kr. giver 1 stemme.
Stemmeret kan udgves gennem en fuldmaegtig, der skal fremlaegge skriftlig og dateret fuldmagt. Denne
kan ikke gives for laengere tid ad gangen end ét ar.

Aktionaerernes spgrgsmal til bestyrelse og direktion vil blive besvaret pa generalforsamlingen.

Selskabet har udpeget Nordea som kontofgrende pengeinstitut. Selskabets aktionaerer kan herigennem
udgve deres finansielle rettigheder.

Dagsorden og de fuldstaendige forslag samt de dokumenter, der skal fremlaegges pa generalforsamlingen,
fremlaegges pa selskabets kontor og vil veere tilgeengelige pa selskabets hjemmeside www.coloplast.com fra

og med den 16. november 2010. Materialet sendes samtidig til enhver noteret aktionaer, som har fremsendt
anmodning herom.

Bestyrelsen

Bilag



ad dagsordenens pkt. 4 (a)

Forslag til vedteegtseendringer

Geeldende tekst

Forslag til ny tekst

Selskabets navn, hjemsted og formal
§1

Selskabets navn er Coloplast A/S. Selskabet driver endvidere
virksomhed under navnene Dansk Coloplast A/S (Coloplast A/S),
Coloplast International A/S (Coloplast A/S), Scantape A/S
(Coloplast A/S) og Colomed Research Co. A/S (Coloplast A/S).

Dets hjemsted er Fredensborg-Kemmune.
§2

Selskabets formal er direkte og gennem datterselskaber at drive
fabrikations- og handelsvirksomhed fortrinsvis med hjeelpemidler
inden for sygepleje- og hospitalssektoren samt at drive forskning &
udvikling og investeringsvirksomhed i tilknytning hertil.

Selskabets kapital og aktier
§3

Selskabets samlede aktiekapital udgar 225 mio. kr. heraf 18 mio. kr.
A-aktier fordelt i aktier a 5,- kr. og multipla heraf samt 207 mio. kr.
B-aktier fordelt i aktier & 5,- kr.

Aktiekapitalen er fuldt indbetalt.

A-aktier, der er ikke-omsaetningspapirer, skal udstedes p& navn og
stedse lyde pa navn og noteres i selskabets aktiebeg. Ethvert
ejerskifte af A-aktier udkreever bestyrelsens samtykke, og det
samme geelder pantsaetning.

Pategning af navn pa en aktie eller aktiens transport til en navngiven
ejer har kun gyldighed over for selskabet, nar pategningen eller
transporten er indfart i aktiebegen, eller aktionaeren har anmeldt og
dokumenteret sin erhvervelse. Selskabet er uden ansvar for en
noteret pategnings eller transports aegthed eller rigtighed.

B-aktierne er omsaetnlngspaplrer De udstedes pa navn og skal
stedse vaere noteret pa navn i aktiebegen.

Der geelder ingen indskreenkninger i B-aktiernes omseettelighed.

8§84

Bortset fra de neden-for indeholdte seerlige regler om A- og B-
aktiernes fortegningsret ved aktieudvidelser samt de redenfori § 9
om A- og B-aktiernes stemmeret indeholdte regler har ingen aktier
seerlige rettigheder, og ingen aktioneer er forpligtet til at lade sine
aktier indlgse.

Safremt en generalforsamling beslutter, at aktiekapitalen skal
udvides ved nytegning af savel A- som B-aktier, har A-aktionaererne
fortegningsret til nye A-aktier og B-aktionaererne fortegningsret til
nye B-aktier. S&fremt aktiekapitalen kun udvides med enten A-aktier
eller B-aktier, har samtlige aktioneerer fortegningsret til nye aktier i
forhold til deres besiddelse af gamle aktier.

A-aktierne underskrives af bestyrelsen i overensstemmelse med
aktieselskabslovens regler. Arsudbytte udbetales til de i aktiebogen
noterede A-aktionaerer. Udbytte, der ikke er haevet 5 ar efter
forfaldstid, tilfalder selskabet.

Selskabets navn, hjemsted og formal
§1

Dets hjemsted er Holtedam 1, 3050 Humlebaek.

§2

Selskabets kapital og aktier
§3

A-aktier, der er ikke-omsaetningspapirer, skal udstedes p& navn og
stedse lyde pa navn og noteres i selskabets ejerbog. Ethvert
ejerskifte af A-aktier udkreever bestyrelsens samtykke, og det
samme geelder pantseetning.

Pategning af navn pa en aktie eller aktiens transport til en navngiven
ejer har kun gyldighed over for selskabet, nar pategningen eller
transporten er indfgrt i ejerbogen, eller aktionseren har anmeldt og
dokumenteret sin erhvervelse. Selskabet er uden ansvar for en
noteret pategnings eller transports aegthed eller rigtighed.

B-aktierne er omsaetningspapirer. De udstedes pa navn og skal
stedse veere noteret p& navn i ejerbogen.

Selskabets ejerbog fgres af Computershare A/S, Kongevejen 418,
2840 Holte.

8§84

Bortset fra de nedenfor indeholdte saerlige regler om A- og B-
aktiernes fortegningsret ved aktieudvidelser samt de nedenfor i 8 9
om A- og B-aktiernes stemmeret indeholdte regler har ingen aktier
seerlige rettigheder, og ingen aktionaer er forpligtet til at lade sine
aktier indlgse.

A-aktierne underskrives af bestyrelsen i overensstemmelse med
selskabslovens regler. Arsudbytte udbetales til de i ejerbogen
noterede A-aktionaerer. Udbytte, der ikke er haevet 5 ar efter
forfaldstid, tilfalder selskabet.

Selskabets A-aktier kan mortificeres uden dom i overensstemmelse
med selskabslovens regler.



Selskabets B-aktier er registreret i Veerdipapircentralen, og udbytte-
betaling vedrgrende B-aktierne beregnes af \feerdipapircentralen,
séledes at udbyttet vil blive indsat pa det til Viaerdipapircentralen
opgivne kontonummer i et pengeinstitut og i gvrigt efter de herom
fastsatte regler. Udbytte, der ikke er haevet 5 ar efter forfaldstid,
tilfalder selskabet.

84N

Selskabets aktiekapital kan efter bestyrelsens bestemmelse med
hensyn til tid og vilkar forhgjes med indtil nominelt 15 mio. kr. B-
aktier ad én eller flere gange. Nye aktier, der udstedes i henhold til
denne bemyndigelse, udbydes med fortegningsret for de hidtidige
aktionzerer, medmindre

(a) bestyrelsen finder det hensigtsmeessigt, at udbydelsen sker
uden fortegningsret for de hidtidige aktionzerer, i hvilket
tilfeelde de nye aktier skal udbydes til markedskurs og ikke
under pari mod kontant betaling, eller

(b) de nye aktier skal anvendes som helt eller delvist vederlag i
forbindelse med selskabets overtagelse af bestdende
formueveerdier.

§48B
Den bestyrelsen-i-84-A tillagte bemyndigelse geelder indtil

generalforsamlingen i 2010.

Nye aktier, der udstedes som fglge af bestyrelsens udnyttelse af
bemyndigelsen i §4-A, skal veere omseetningspapirer, der udstedes
pa navn, og de skal stedse vaere noteret pa navn i aktiebegen. For
de nye aktier skal i gvrigt med hensyn til omseettelighed,
indlgselighed, fortegningsret og stemmeret geelde samme regler
som for selskabets gvrige aktier, jfr. vedteegternes 88 3, 4 og 9.

De nye aktier giver ret til udbytte og andre rettigheder i selskabet fra
det tidspunkt, som fastseettes af bestyrelsen. Rettighederne ind-
treeder dog senest 12 maneder efter kapitalforhgjelsens registrering
i Erhvervs- og Selskabsstyrelsen.

Bestyrelsen er bemyndiget til at foretage de aendringer i
vedtaegterne, som er en ngdvendig falge af kapitalforhgjelsen i
henhold til 84-A.

85

med-aktieselskabslovensregler

Selskabets B-aktier er registreret i VP Securities A/S, og udbytte-
betaling vedrgrende B-aktierne beregnes af VP Securities A/S,
saledes at udbyttet vil blive indsat pa det til VP Securities A/S
opgivne kontonummer i et pengeinstitut og i gvrigt efter de herom
fastsatte regler. Udbytte, der ikke er haevet 5 ar efter forfaldstid,
tilfalder selskabet.

§ 4 A udgér og erstattes af ny § 5

§ 4 B udgér og erstattes af ny § 5
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Selskabets aktiekapital kan efter bestyrelsens bestemmelse med
hensyn til tid og vilkar forhgjes med indtil nominelt 15 mio. kr. B-
aktier ad én eller flere gange. Nye aktier, der udstedes i henhold til
denne bemyndigelse, udbydes med fortegningsret for de hidtidige
aktiongerer, medmindre

(a) bestyrelsen finder det hensigtsmaessigt, at udbydelsen sker
uden fortegningsret for de hidtidige aktionzerer, i hvilket
tilfeelde de nye aktier skal udbydes til markedskurs og ikke
under pari mod kontant betaling, eller

(b) de nye aktier skal anvendes som helt eller delvist vederlag i
forbindelse med selskabets overtagelse af bestdende
formueveerdier.

Den ovenfor tillagte bemyndigelse gaelder indtil generalforsamlingen
i 2011.

Nye aktier, der udstedes som fglge af bestyrelsens udnyttelse af
bemyndigelsen i denne bestemmelse, skal veere omseetningspapirer,
der udstedes pa navn, og de skal stedse vaere noteret pa navn i
ejerbogen. For de nye aktier skal i gvrigt med hensyn til om-
seettelighed, indlgselighed, fortegningsret og stemmeret geelde
samme regler som for selskabets gvrige aktier, jfr. vedtaegternes

8§ 3,409 09.

De nye aktier giver ret til udbytte og andre rettigheder i selskabet fra
det tidspunkt, som fastsaettes af bestyrelsen. Rettighederne ind-
treeder dog senest 12 maneder efter kapitalforhgjelsens registrering
i Erhvervs- og Selskabsstyrelsen.

Bestyrelsen er bemyndiget til at foretage de aendringer i
vedtaegterne, som er en ngdvendig falge af kapitalforhgjelsen i
henhold til denne bestemmelse.



Generalforsamlingen
§6

Selskabets generalforsamlinger afholdes pa-selskabets-hjemsted
eller-et-andet-sted i Region Hovedstaden. Den ordineere general-
forsamling afholdes inden udgangen af hvert rs december maned.

Ekstraordineer generalforsamling skal afholdes, nar bestyrelsen eller
revisor gnsker det. Ekstraordinaer generalforsamling skal endvidere
indkaldes inden 2 uger, nar det til behandling af et bestemt angivet
emne skriftligt forlanges af aktionaerer, der ejer /40 af aktie-
kapitalen.

87

Alle generalforsamlinger indkaldes med mindst-8-dages-og-hgjst4
ugers varsel i et eller flere landsdeekkende dagblade. irdkaldelsen
Sxa _|e|e olde dagsordene -egrsaire Horslag Ynedtaegts

§8

Dagsordenen for den ordinaere generalforsamling skal omfatte:

1. Bestyrelsens beretning om selskabets virksomhed i det
forlgbne regnskabsar.

2. Fremlaeggelse og godkendelse af revideret arsrapport.

Beslutning om anvendelse af overskud eller daekning af
underskud i henhold til den godkendte arsrapport.

4 Evt. forslag fra bestyrelse eller aktionzerer.
5. Valg af medlemmer til bestyrelsen.
6
7

Valg af revisor.
Eventuelt.

Generalforsamlingen
§6

Selskabets generalforsamlinger afholdes i Region Hovedstaden efter
bestyrelsens naermere bestemmelse. Den ordinaere general-
forsamling afholdes inden udgangen af hvert ars december maned.

Ekstraordineer generalforsamling skal afholdes, nar bestyrelsen eller
revisor gnsker det. Ekstraordinger generalforsamling skal endvidere
indkaldes inden 2 uger, nar det til behandling af et bestemt angivet
emne skriftligt forlanges af aktionaerer, der ejer mindst 5% af aktie-
kapitalen.

Aktiongerernes eventuelle spargsmal til dagsordenen og gvrige
dokumenter til brug for generalforsamlingen skal veere selskabet i
heende senest 1 uge fgr generalforsamlingens afholdelse.

87

Alle generalforsamlinger indkaldes med ikke mere end 5 ugers og
ikke mindre end 3 ugers varsel i et eller flere landsdesekkende dag-
blade. Indkaldelse sker endvidere ved skriftlig meddelelse til de i
ejerbogen noterede aktionegerer, som har fremsat begaering herom
samt ved bekendtggrelse i Erhvervs- og Selskabsstyrelsens it-
system. Indkaldelsen offentliggeres samtidig pa selskabets hjemme-
side www.coloplast.com.

Senest 8 uger inden afholdelse af generalforsamlingen offentlig-
geres datoen pa selskabets hjemmeside www.coloplast.com.

Forslag fra aktioneererne ma for at komme til behandling pa
generalforsamlingen fremseettes skriftligt over for bestyrelsen senest
6 uger far afholdelsen af generalforsamlingen. Modtages forslaget
senere, afggr bestyrelsen, hvorvidt det kan imgdekommes.

Senest 3 uger fgr enhver generalforsamling, inkl. dagen for general-
forsamlingens afholdelse, skal fglgende oplysninger ggres tilgeenge-
lige for aktionaererne pa selskabets hjemmeside www.coloplast.com:

- Indkaldelsen.

- Det samlede antal aktier og stemmerettigheder pa datoen for
indkaldelsen, herunder det samlede antal for hver aktie-
klasse.

- De dokumenter, der skal fremlaegges pa generalforsamlingen,
herunder for den ordinzere generalforsamlings vedkommende
den senest reviderede arsrapport.

- Dagsorden og de fuldsteendige forslag.

- Formularer, der anvendes ved stemmeafgivelse ved fuldmagt
og ved stemmeafgivelse pr. brev.

88

§9

En aktionzers ret til at deltage i og afgive stemme pa general-
forsamlingen fastseettes i forhold til de aktier, aktionseren besidder
pa registreringsdatoen, som ligger 1 uge fgr generalforsamlingens
afholdelse. Deltagelse i generalforsamlingen forudseetter tillige, at
aktiongeren har anmodet om adgangskort til den pageeldende
generalforsamling senest 3 dage forud for afholdelsen.



Hvert A-aktiebelgb pa 5,- kr. giver 10 stemmer, og hvert B-
aktiebelgb pa 5,- kr. giver 1 stemme.

Stemmeret kan udgves gennem en fuldmeegtig, der skal fremleegge
skriftlig og dateret fuldmagt. Denne kan ikke gives for leengere tid ad
gangen end ét ar.

§10

Bestyrelsen veelger en dirigent, der leder forhandlingerne og afgar
alle spgrgsmal vedrgrende sagernes behandlingsmade og
stemmeafgivning. Enhver stemmeberettiget kan forlange skriftlig
afstemning med hensyn til de foreliggende forhandlingsemner.

§11

Er det neevnte aktiebelgb ikke repreesenteret pa den pageeldende
generalforsamling, og forslaget ikke opnar 2/3 af de afgivne
stemmer, er det bortfaldet. Hvis forslaget opnar 2/3 af de afgivne
stemmer, indkalder bestyrelsen inden 14 dage en ny ekstraordinaer
generalforsamling, og safremt forslaget her opnér mindst 2/3 af
savel de afgivne stemmer som af den pa generalforsamlingen
repreesenterede stemmeberettigede aktiekapital, er det vedtaget
uden hensyn til den repreesenterede aktiekapitals starrelse.

Fuldmagt til at mede pa den farste generalforsamling skal, for s&
vidt den ikke udtrykkelig métte veere tilbagekaldt, anses for gyldig
ogs& med hensyn til den anden generalforsamling.

Beslutninger, der er omfattet af reglerne i aktieselskabslovens
8§79, skal opfylde disse bestemmelser.

§12

Bestyrelse og direktion

§13

Selskabet ledes af en bestyrelse pa 5-8 medlemmer valgt af
generalforsamlingen og det ifglge dansk lovgivning ngdvendige
antal medlemmer valgt af medarbejderne.

De af generalforsamlingen valgte bestyrelsesmedlemmer vaelges for
ét &r og kan genveelges.

Ingen, der er fyldt 70 &r, kan veelges til bestyrelsen.

Adgangskort udstedes til den, der ifglge ejerbogen er noteret som
aktionger pa registreringsdatoen, eller som selskabet pr.
registreringsdatoen har modtaget behgrig meddelelse fra med
henblik p& indfarsel i ejerbogen.

Medmindre aktionzeren angiver, hvortil adgangskort gnskes sendt,
skal adgangskortet afhentes pa selskabets kontor senest dagen
inden generalforsamlingen.

Aktioneeren eller fuldmaegtigen kan mgde pa generalforsamlingen
sammen med en radgiver.

§10

§11

De pé generalforsamlingen behandlede almindelige anliggender
afgeres ved simpel stemmeflerhed. Dog kreeves det til vedtagelse af
beslutning om gendring af selskabets vedteegter eller om selskabets
oplgsning, at mindst halvdelen af aktiekapitalen er repraesenteret pa
generalforsamlingen, og at beslutningen tillige vedtages med mindst
2/3 savel af de afgivne stemmer som af den pa generalforsamlingen
repraesenterede stemmeberettigede aktiekapital.

Beslutninger, der er omfattet af reglerne i selskabslovens
§ 107, skal opfylde disse bestemmelser.

§12
Senest 2 uger efter generalforsamlingens afholdelse ggres general-

forsamlingsprotokollen eller en bekraeftet udskrift tilgeengelig pa
selskabets hjiemmeside www.coloplast.com.

Bestyrelse og direktion
§13



§14

Bestyrelsen, der selv vaelger sin formand og neestformand, har den
overordnede ledelse af selskabets anliggender. Bestyrelsens mgder
ledes af formanden eller i hans forfald af naestformanden.

Bestyrelsen treeffer sine beslutninger med almindelig stemme-
flerhed. | tilfeelde af stemmelighed ger formandens - eller i hans
forfald neestformandens - stemme udslaget.

Bestyrelsen fastleegger en forretningsorden for udfgrelsen af sit
hverv.

Over det pa bestyrelsesmgderne passerede fgres en protokol, der
underskrives af samtlige tilstedevaerende medlemmer af
bestyrelsen.

Revisionsprotokollen skal foreleegges ved ethvert bestyrelsesmgde,
og enhver protokoltilfarsel skal underskrives af samtlige bestyrelses-
medlemmer.

Bestyrelsen ansaetter en direktion bestaende af indtit 6 medlemmer,
heraf den ene som administrerende direktgr, og fastseetter vilkarene
for deres anseettelse og de naermere regler for deres kompetence.

Bestyrelsen kan meddele prokura.
§15

Selskabet har udarbejdet overordnede retningstnier for aflanning -
herunder incitamentsaflgnning - af bestyrelse og direktion. Disse
retningslinier er forelagt og vedtaget pa selskabets general-
forsamling.

§16

Selskabet tegnes af to direktarer i forening, af formanden i forening
med en direktgr eller af bestyrelsen i forening.

Revision
§17

evision-af sels abets drs apport-ioretages & t’g argenera .
orsa ‘ gen-valgie statsattorise ede_ evisore e’ era 'd. stena
j i - Revisorer veelges for ét &r ad gangen.
Genvalg kan finde sted.

Regnskab
§18

Selskabets regnskabsar gar fra 1/10 til 30/9.

Arsrapporten underskrives af direktion og bestyrelse samt forsynes
med revisors pategning.

§19

Arsrapporten skal give et retvisende billede af selskabets aktiver og
passiver og dets gkonomiske stilling samt resultatet i overens-
stemmelse med den til enhver tid geeldende lovgivning p& omradet.
Efter bestyrelsens indstilling treeffer generalforsamlingen beslutning
om anvendelsen af det i arsrapporten rapporterede overskud.

§14

Bestyrelsen anseaetter en direktion bestaende af 2-6 medlemmer,
heraf den ene som administrerende direkter, og fastsaetter vilkarene
for deres anseettelse og de naermere regler for deres kompetence.

§15

Selskabet har udarbejdet overordnede retningslinjer for aflgnning -
herunder incitamentsaflgnning - af bestyrelse og direktion. Disse
retningslinjer er forelagt og vedtaget pa selskabets general-
forsamling. Retningslinjerne kan findes pa selskabets hjemmeside
www.coloplast.com.

§16

Revision
8§17

Revision af selskabets arsrapport foretages af mindst én stats-
autoriseret revisor valgt af generalforsamlingen. Revisor veelges for
ét &r ad gangen. Genvalg kan finde sted.

Regnskab
§18

§19

Kommunikation med selskabets aktionaerer
§ 20

Selskabet kommunikerer som udgangspunkt med sine aktionaerer
ved almindelig brevpost eller elektronisk kommunikation afheengig af
aktionzerens gnske herom.



ad dagsordenens pkt. 4 (b)

Overordnede retningslinjer for selskabets aflanning
af bestyrelse og direktion

Bestyrelse

Bestyrelsens medlemmer modtager et fast arligt honorar.
Bestyrelsens formand og naestformand oppebaerer et tilleeg til
bestyrelseshonoraret. Honorarets og tillaeggenes stgrrelser god-
kendes af generalforsamlingen og oplyses i arsrapporten. Honoraret
fastseettes efter sammenligning med honorarer i andre selskaber.

Bestyrelsen har ingen incitamentsaflgnning.

Direktion
Formandskabet vurderer og fastlaegger hvert ar direktionens
aflgnning.

Direktionens aflgnning bestar af en fast og en variabel del. Den
faste aflgnning bestar af nettolgn, pensionsbidrag og gvrige
benefits. Veerdien af hvert af disse elementer oplyses i arsrapporten
for hvert enkelt direktionsmedlem.

Som en del af den variable aflgnning har direktionen mulighed for at
opna en arlig bonus, hvis bestemte mal n&s. Bonusandelen varierer
mellem direktionens medlemmer, men kan udggre hgjst 25% af den
arlige aflenning. Den aktuelt opndede bonus for hvert enkelt
direktionsmedlem oplyses i rsrapporten. Bonusmalene er ved
retningslinjernes vedtagelse baseret pa veerdiskabelse og
profitabilitet, men méalene kan aendres af bestyrelsen. Safremt dette
sker, vil der blive redegjort herfor i en selskabsmeddelelse.

En anden del af den variable aflgnning udggeres af optioner, der skal
medvirke til at sikre overensstemmelse mellem direktionens
incitament og den langsigtede veerdiskabelse for aktioneererne. Af
samme &rsag er optionsprogrammet revolverende og ikke
afhaengigt af opnaelse af bestemte mal.

Direktionens medlemmer tildeles hvert ar et antal optioner med en
veerdi svarende til hgjst 40% af direktionens aflanning. Veerdien
beregnes jf. Black & Scholes formel. Optionerne tildeles med en
strike-kurs, som er 15% hgjere end markedskursen pa tildelings-
tidspunktet beregnet som gennemsnittet af alle handler p& kalender-
arets sidste handelsdag. Optionerne har en lgbetid pa 5 ar og kan
udnyttes efter 3 ar. Antallet af tildelte optioner og deres vaerdi
oplyses i selskabets arsrapport for hvert enkelt direktionsmedlem.
Optionerne i direktionens aktieoptionsprogram er afdeekket gennem
selskabets beholdning af egne aktier.

Formandskabet vurderer i gvrigt hvert ar direktionens aflgnning i
forhold til andre danske selskabers ledelser.

ad dagsordenens pkt. 5

Brian Petersens CV

Brian Petersen

Fadt 4. november 1961

Curriculum Vitae

2007-2010 Kgbenhavns Lufthavne A/S, Administrerende direktar
2004-2007 Procter & Gamble (Kina), General Manager
2003-2004 Procter & Gamble (Geneve), Retail Manager
1999-2003 Procter & Gamble (Geneve), Marketing Director
1995-1999 Procter & Gamble (Marokko), Marketing Director
1992-1995 Procter & Gamble (Tyskland), Marketing Director

1988-1992 Procter & Gamble (UK og Skandinavien), Brand
Manager & Assistant Brand Manager

Uddannelse

1988 MBA, John E. Anderson Graduate School of Management,
UCLA

1986 BA, Copenhagen School of Economics and Business

Administration

Brian Petersen bestrider fglgende ledelseshverv:

Bang & Olufsen A/S (formand for bestyrelsen)
VisitDenmark (formand for bestyrelsen)
Egmont Fonden (medlem af bestyrelsen)
Center for Ledelse (medlem af bestyrelsen)
ALK Abellé A/S (medlem af bestyrelsen)

Brian Petersen er indstillet til nyvalg for at understatte bestyrelsens
kompetence inden for generel ledelse, marketing, salg, produktion og
innovation.



