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Fremadrettede udsagn

De fremadrettede udsagn, der er indeholdt i denne praesentation, herunder
omsaetnings- og indtjenings-forventninger, udggr ingen garanti for fremtidige
resultater. De er underlagt risici, usikkerhed og forudsaetninger, hvis konsekvenser er
vanskelige at forudsige. De fremadrettede udsagn er baseret pa selskabets
nuvaerende forventninger, estimater og forudsaetninger og afgives pa grundlag af
oplysninger, som er tilgaengelige for Coloplast pa nuveerende tidspunkt.

Coloplasts muligheder for at opna de opstillede langsigtede mal og opfylde
forventningerne kan pavirkes af starre udsving i kurserne for veesentlige valutaer,
vaesentlige eendringer inden for sundhedssektoren eller stgrre aendringer i
verdensgkonomien. Dette kan pavirke selskabets gkonomiske resultater.
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Agenda
 Introduktion til Coloplast

» Coloplasts veekst agenda
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Koncernens geografiske omsaetning 2011/12
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Og specialiseret indenfor det vi kalder intim sundhedspleje

Hvem er vores typiske brugere

Hvordan hjeelper vi dem?

Mennesker som har faet fart
tarmen ud gennem bugvaeggen

: Mennesker med behov for at
Kontinens kunne styre blzere eller
tarmbevéaegelser
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SenSura®
Stomipose

SpeediCath®
Compact male
urin-kateter

: Mennesker med ikke-fungerende
Urologi urinvejs- og forplantnings%ystem

o . Mennesker med vanskeligt
Sarpleje helende sar J

Non-Chronic Care

Titan®
Penisimplantat

Biatain®
Skumbandage
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Vi ser meget stabile trends inden for intim sundhedspleje

Demografi

Nye markeder

Kirurgiske og
medicinske trends

Sundhedsreformer

Aldrende del af befolkning vokser og gger
eftersparglsen efter Coloplasts produkter

@get sundhedsdaekning for befolkninger i
nye markeder udvider markedet

Trends inden for kirurgi og medicin gar
mod tidligere diagnose og behandling,
hvilket med tiden vil mindske markedet for
Coloplasts produkter

@konomiske begraensninger skubber i
retning af reform af tilskudsordninger,
introduktion af udbud, samt lavere
behandlingsomkostninger

Ostomy Care 5 September 2013
Urology & Continence Care Sydbank investeringsarrangement
Wound & Skin Care Page 6

% Coloplast



COLO’B, 1. september 2008 til i dag

mCOLOPLAST B (COLO'B-KO) =
Markedsveerdi pA DKK ~67 mia. | 220
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Agenda

» Coloplasts veekst agenda
Coloplast
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Siden 2008 har vi haft gget fokus pa profitabilitet hvilket
har drevet veerdiskabelsen

31-32%
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Udflytningen af produktion til lavtlgns lande har skabt en
yderst omkostningseffektiv produktion

ﬂ Mgrdrup & Thisted

” Tataba
Minneapolis I
Nyirbator
Mankato Sarlat

“n Zhuhai

= Lgn - Direkte

Innovation & m Ungarn

r'_"'lﬂ kompetence centre Len - Indirekte

= Kina

= Materialer (RM
= Danmark & SFG)

= Afskrivninger

Hgj volumen produckion

e

Hll Specialiseret
2l Produktion USA/ Frankrig

= Andet

*FY 2011/12 produktionsomkostninger, DKK 3.678 millioner
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Hvad er det her...~
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http://red-dot.de/pd/online-exhibition/work/?lang=en&code=2012-19-3987&y=2012&c=163&a=0�
http://red-dot.de/pd/wp-content/uploads/onex_2012/big/08-4807-2012-2.jpg�

reddot design award
winner 2013
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VI har eendret processen for innovation og design

Lancerede produkter
Bl rrenmtidige lanceringer
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Kontinens
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Vi vil styrke vores markedslederposition pa de Europaeiske
kernemarkeder

Vores situation Hovedprioritet

40-50%....c... Sikre
profitabel

vaekst baseret
pa hgj
markedsandel
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Stort potentiale for at gge markedsandelen i udviklede
markeder udenfor europa

Vores situation Hovedprioritet

20'30% markedsandel* I nveStere I
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udviklede
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Markedsandel | den kroniske forretning
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Stort potentiale for at opbygge markeder og tage
markedsandele pa nye markeder

Vores situation Hovedprioritet

ddanne,
2 5-35% markedsandel*

Markedsandel | den kroniske forretning
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Der eksisterer et betydeligt langsigtet potentiale | regioner
som latinamerika og asien

Bygge pé og
fremskynde
vaekstplatform
feks i

* Kina

» Brasilien
* Rusland

* Argentina

Udvikling af
vaekstplatform feks i

* MENA

» Mexico

* Indien ﬁ
e Sydafrika

» Sydgstasien

* Udvalgte ROLA
markeder

Udvalgte markeder
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Vi investerer | veekst — men bundlinjen fglger med

*Stabile markedstrends i "Chronic Care”
forretningen

* @get fokus pa udvidelse af forretningen uden for

Europa

* Fortsat potentiale for margin forbedringer i
Coloplast drevet af Global operations

» Europaeisk veekst vil generere midler til
yderligere investeringer i salg

Steerkt frit cash flow og ingen geeld efterlader
mulighed for stigende udbetaling til
aktionaererne

35% -
30% A
25% A
20% A
15% -
10% -
5% A
0% -

40% -

30% -

20% -

10% -

0%

— EBIT e Organisk veekst
e EB|T Margin = ======- Guidance EBIT
——————— Guidance organisk

38%

2005/06 2006/07 2007/08 2008/09 2009/10 2010/11 2011/12

=== ROIC efter skat

Ostomy Care 5 September 2013
Urology & Continence Care Sydbank investeringsarrangement
Wound & Skin Care Page 18

% Coloplast



	Sydbank Investeringsarrangement 2013 �September 2013�Lars Rasmussen, CEO
	Fremadrettede udsagn�
	Agenda
	Coloplast er global markedsleder
	Og specialiseret indenfor det vi kalder intim sundhedspleje
	Vi ser meget stabile trends inden for intim sundhedspleje
	COLO’B, 1. september 2008 til i dag
	Agenda
	Siden 2008 har vi haft øget fokus på profitabilitet hvilket har drevet værdiskabelsen
	Udflytningen af produktion til lavtløns lande har skabt en yderst omkostningseffektiv produktion
	Hvad er det her…?
	Slide Number 12
	Vi har ændret processen for innovation og design
	Vi vil styrke vores markedslederposition på de Europæiske kernemarkeder
	Stort potentiale for at øge markedsandelen i udviklede markeder udenfor europa
	Stort potentiale for at opbygge markeder og tage markedsandele på nye markeder 
	Der eksisterer et betydeligt langsigtet potentiale I regioner som latinamerika og asien
	Vi investerer i vækst – men bundlinjen følger med

